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1.-  Saluda de la Presidenta 

Nueva Asamblea de Socios con viejas 
tradiciones y valores y con ilusión 
renovada y proyección de cambios. 

Ha sido un año complicado y con 
numerosos retos que han desafiado el día 
a día y que nos han puesto a prueba con 
éxito, esperando que estemos ante el 
comienzo de un importante y progresivo 
proceso de transformación en todas las 
facetas y áreas de nuestra vida asociativa. 

Con dificultades recientes aparentemente 
superadas como ha sido una pandemia, 
este año nos ha enfrentado a desafíos 
como la renovación de contratos con la 
Consejería o el establecimiento de nuevos 
acuerdos financieros que nos permiten 
avanzar con mayor estabilidad.  

 

Es un placer para esta Junta Directiva y 
para mí en particular poder compartir con 
vosotros el trabajo de todos los que 
forman la organización. 

Lo que en estas líneas se refleja es una 
mínima parte de lo que los profesionales 
se esfuerzan por hacer realidad y lo que las 
familias, socios, financiadores y 
voluntarios y voluntarias ayudan a 
impulsar. 

Nuestros valores y trayectoria nos hacen 
andar despacio, pero sabiendo el destino 
elegiremos los mejores compañeros y 
compañeras de viaje. 

Gracias a todos los que desde vuestro 
lugar ayudáis a que este viaje sea posible. 

 

Victoria Collantes. Presidenta 
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2.-  Proyecto

En las memorias de los centros de la 
entidad podéis comprobar el 
importante desglose de actividades 
que se han realizado con las personas 
con discapacidad. 

Todas las actividades se han realizado 
dentro del marco de los pliegos de 
condiciones técnicas y administrativas 
de la Consejería de Familia, Juventud y 
Política Social de la Comunidad de 
Madrid. Estos pliegos nos regulan y nos 
establecen las condiciones 
fundamentales de nuestra prestación 
de servicios, siendo supervisados 
mediante las inspecciones realizadas 
por la propia Consejería, las cuales se 
han superado con éxito.  

Por otra parte, desde la Asociación 
hemos reclamado la total ocupación de 
las plazas, ya que a lo largo del año ha 
habido 2 bajas en el centro ocupacional 
en septiembre de 2022 y una en centro 
ocupacional y vivienda en mayo de 
2023. Esta ocupación de plazas, 
además de generar oportunidades para 
el proyecto de vida de personas 
interesadas en las mismas, es 
fundamental para la sostenibilidad 
económica de la entidad, ya que 
cuando se genera una vacante se deja 
de facturar esa plaza mientras que los 
gastos no se reducen en la misma 
proporción. 

 

 

Este año hemos renovado el Acuerdo 
Marco que regula las condiciones de 
contratación de las plazas de viviendas 
tuteladas y que cada 4 años es 
renovado. De igual manera, aunque 
aún no está formalizado, hemos hecho 
lo propio con las plazas de centro 
ocupacional. 

La Asociación ha mostrado en las 
gestiones realizadas su postura de 
disconformidad con la administración 
ante lo que considera como una 
financiación insuficiente e injusta y que, 
junto con los retrasos en los cobros que 
se han producido en este año nos han 
posicionado en una delicada situación 
en algunos momentos del año. 

Para hacer frente a estas dificultades se 
han negociado con las entidades 
bancarias operaciones financieras, 
algunas aprobadas en la anterior 
Asamblea extraordinaria, que dan 
cierto margen de maniobra en la 
gestión diaria, a la par que se sigue 
dando respuesta a las obligaciones 
hipotecarias de los inmuebles del Taller 
y Casa Rafael. 

Ha sido un año de elecciones municipales 
y autonómicas, visualizándose nuestros 
programas de Ciudadanía y Autogestores, 
exponiendo ante los representantes 
públicos las necesidades y reivindicaciones 
de las personas con discapacidad. 
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También se ha continuado trabajando en 
otros programas como el de Mujer o 
Envejecimiento, programas donde los 
roles y los momentos vitales de nuestros 
usuarios y usuarias de los centros 
encuentran espacio para su desarrollo. 
 
Hemos seguido contando con el apoyo de 
voluntarios de Freunde der 
Erziehungskunst Rudolf Steiner, entidad 
social de intercambio de Alemania que a 
través del envío de voluntarios colaboran 
con nosotros en un enriquecimiento 
mutuo. 
 
Dentro de estos apoyos institucionales 
Fundación ONCE y Plena Inclusión Madrid 
han posibilitado la mejora de las 
instalaciones del Taller Rafael, donde se ha 
cambiado el suelo de la planta superior del 
centro. 
 
Paralelamente se ha procedido a pintar la 
Casa Rafael, instalar aire acondicionado y 
sustituir la puerta principal. 
 
Aunque con una menor necesidad que el 
año anterior hemos seguido contando con 
el apoyo material de la Consejería en 
relación a test de antígenos frente al 
COVID19. 
 
 
 

 
El Ayuntamiento de Pozuelo también nos 
ha concedido una subvención nominativa 
que nos permite seguir apoyando las 
actividades artísticas, lúdicas y formativas 
que venimos realizando. 
 
Parte de los materiales elaborados en el 
taller han sido expuestos en jornadas de 
mercadillo realizadas tanto en el propio 
centro como en la Escuela Libre Micael o 
Escuela Waldorf Aravaca. 
 
Como continuidad de esta presencia social 
destacar el Calendario 2023 y sus 
preciosos dibujos de nuestros usuarios o el 
trabajo con otros grupos como Scouts 
Eslabón. 
 
En otra línea de cosas, tanto en el verano 
pasado como en este próximo 
continuamos disfrutando de los viajes que 
se organizan en colaboración con Plena 
Inclusión Madrid y el IMSERSO y que nos 
posibilitan unos días de descanso y 
diversión. 
 
En cuanto a otros aspectos de gestión se 
han realizado diferentes trabajos de 
gestión en las áreas de protección de 
datos y seguridad laboral o prevención de 
riesgos laborales. 
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3.-  Profesionales 

Los profesionales son el eje fundamental 

que vertebra la generación de 

oportunidades para las personas. 

Aunque la financiación que nos facilita la 

Administración no posibilita mejorar las 

condiciones sociolaborales de los 

mismos, este año ha tenido lugar la 

actualización del Convenio con efecto 

retroactivo desde 2022. 

Paralelamente nos gustaría mejorar 

progresivamente la formación y en el 

caso de las viviendas los turnos y la 

organización del trabajo, ya que es de 

justicia reconocer las dificultades que los 

servicios de 24 horas conllevan. 

Aprovechamos para agradecer de modo 

sincero el trabajo de los profesionales y 

en especial el sobreesfuerzo que han 

asumido muchos profesionales cuando 

sus compañeros y compañeras han 

tenido desgraciados episodios de 

incapacidad laboral temporal.  

En este apartado no podemos dejar de 

nombrar la salida de la organización de 

dos personas de administración, con las 

que el paso del tiempo hizo que se 

produjese una desalineación en los 

valores organizativos y personales.  

Estos puestos han sido relevados con la 

incorporación de un responsable de 

administración y un responsable de 

coordinación de gestión para toda la 

organización. Como en las primeras 

líneas comentábamos… elegir los 

mejores compañeros para este nuevo 

viaje. 

Por otro lado, comentaros otros cambios 

realizados en cuanto a funciones y 

nombres asociados a dichos cambios: 

- Incorporación Sonia Arellano, 

trabajadora social del taller, 

como coordinadora de viviendas. 

 

- Incorporación de Noelia Cuenca 

como Técnico de Integración 

Social del centro y acompañante 

de ruta. 

 

- Jubilación de Felisa García, 

trabajadora de viviendas.  
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4.-  Proveedores

De manera general continuamos con los 
mismos proveedores, siendo los dos 
principales en cuanto a los servicios 
externalizados de prestación del servicio 
a las personas Ausolan en la cocina-
comedor y Autocares Nájera en el 
transporte de usuarios del taller. 
 
Es de destacar que los acontecimientos 
mundiales han supuesto unos niveles 
anormales en las revisiones de precio de 
los servicios según IPC, aspecto que junto 
con el retraso en los cobros de la 
Administración pública, ha tensionado 
nuestra tesorería para con dichos 
proveedores. 
 
En esta línea, y con el fin de optimizar 
nuestra economía, se ha cambiado el 
proveedor de telefonía e internet y se 
están analizando otros proveedores 
como seguros y transporte de ruta de 
taller. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se han realizado otros dos cambios en 
relación a los proveedores: 
 

- Internalización de la contabilidad 
realizada por la gestoría, con un 
consiguiente ahorro económico. 
 

- Rescisión del contrato con 
Gextiom Group, empresa que 
prestaba servicio de 
acompañamiento en ruta a través 
de un monitor. 
 

Con el importe que se venía abonando a 
Gextiom Group, junto con una 
subvención recibida para la realización 
de unos programas se ha internalizado el 
acompañamiento en la ruta a través de 
una técnico de integración social que 
realiza el resto de la jornada en el taller y 
que nos aporta mayores apoyos y 
oportunidades para las personas a lo 
largo de la jornada. 
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5.-  Régimen fiscal y Utilidad Pública

 

Como viene siendo habitual cada año se 
presentó la Rendición de Cuentas del 
ejercicio a la Secretaría General Técnica 
del Ministerio del Interior como 
obligación derivada de la Declaración de 
Utilidad Pública con la que contamos 
desde el año 2007. 
 
Igualmente, se ha cumplido con las 
obligaciones de carácter fiscal ante la 
AEAT: 
 

- Modelo 182 en enero de 2023 
que comunica la relación de 
donaciones recibidas conforme 
se estipula en ley 49/2002. 

 
 

- Modelo 347 en febrero de 2023 
que relaciona los terceros que 
han mantenido un determinado 
volumen de operaciones según 
importe con la Asociación. 

 

 

 

Antes de finalizar el mes de Junio de 
2023 nuevamente rendiremos cuentas 
al Ministerio del Interior sobre el 
ejercicio 2022 y en Julio presentaremos 
el Impuesto de Sociedades y la Memoria 
económica correspondiente. 

 

Para todas estas tareas contamos desde 
hace años con el apoyo de un servicio 
externalizado de gestoría que nos da 
soporte en estas labores. 
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6.-  Ingresos

Ante las dificultades económicas de la 
Asociación por tener una financiación 
que consideramos insuficiente por parte 
de la administración pública, la 
financiación privada se hace 
imprescindible para su subsistencia. 

Siguen siendo de vital importancia la 
colaboración a través de aportaciones 
de familiares, socios y afiliados, a través 
de las cuales se pueden complementar 
las actividades realizadas en los servicios 
y posibilitan un modelo de apoyos más 
inclusivo y justo para las personas. 

Más allá de sentimientos personales 
compartidos o no con determinadas 
directrices organizativas, estas 
aportaciones son para la atención de los 
usuarios y su no afrontamiento 
exclusivamente suponen un menoscabo 
a la atención de las personas. Os 
animamos a continuar con ellas o 
retomar posturas constructivas para los 
que minoritariamente hayan decidido 
abortar estas aportaciones. 

Paralelamente, os recordamos que a lo 
largo del año tenéis disponibles 
diferentes materiales elaborados en los 
talleres de encuadernación, textil o 
velas y desde los que podéis aportar 
mediante la adquisición de los mismos. 

Por último, animaros a que podáis 
invitar a algún familiar o persona 
cercana a colaborar con nosotros 
haciéndose socio, realizando algún tipo 
de donación o aportación económica o 
material. 

Del mismo modo, si conocéis a alguna 
persona de contacto en alguna empresa 
u organización desde la que se realicen 
aportaciones o se convoquen 
subvenciones estaremos igualmente 
abiertos a cualquier aportación o 
contacto que nos podáis proporcionar. 

Sin más, aprovechamos para mandaros 
un afectuoso saludo y nos ponemos a 
vuestra disposición para cualquier 
aspecto que necesitéis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


